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1. Marco Legal

La Constitucion Politica de la Republica dispone que el Sistema Nacional de
Planificacion (SNP) fije los objetivos nacionales permanentes en materia econdémica
y social, determine -en forma descentralizada- las metas de desarrollo a corto,
mediano y largo plazo, y oriente la inversion con caracter obligatorio para el sector
publico y referencial para el sector privado.

La Ley de Responsabilidad, Estabilizacion y Transparencia Fiscal, establece en su
articulo 2, la obligacion para cada institucion del sector publico de elaborar el Plan
Plurianual Institucional para cuatro afios y Planes Operativos Anuales que serviran
de base para la Programacion Presupuestaria.

El Reglamento Sustitutivo al Reglamento a la Ley de Responsabilidad, Estabilizacion
y Transparencia Fiscal, dispone en el parrafo segundo del Art. 2.- “El término para la
aprobacion de los Planes Operativos Institucionales Anuales para el periodo anual
subsiguiente, sera el 31 de mayo de cada afio”.

El Reglamento Sustitutivo al Reglamento a la Ley de Responsabilidad, Estabilizacion
y Transparencia Fiscal, sefiala en el Art. 3.- “Los planes de las entidades y organismos
del sector publico no financiero evidenciaran las relaciones costo beneficio de los
gastos mediante indicadores que relacionen la valorizacion de productos, resultados,
metas o beneficios esperados de la ejecucion de programas y proyectos, con el monto
de recursos que se eniplearan para lograrlos o con sus costos. Estas relaciones
deberdn estar de acuerdo con la metodologia que establezca SENPLADES, lo cual se
verificara en los respectivos procesos de evaluacién”.

El Cdédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién,
sefiala en su articulo 313, inciso primero: “Los gobiernos autéonomos
descentralizados, en cada nivel de gobierno, tendran una entidad asociativa de
caracter nacional, de derecho publico, con personeria juridica, autonomia
administrativa y financiera y patrimonio propio. Para este fin, los gobiernos
autonomos descentralizados respectivos aprobaran en dos debates de la asamblea
general su propio estatuto, el cual sera publicado en el Registro Oficial.

En el caso de los gobiernos parroquiales rurales los debates para la aprobacion de
los estatutos se realizaran en la reunion de los presidentes de las asociaciones
provinciales. En los estatutos de estas asociaciones nacionales podran crearse
instancias organizativas territoriales, de género, interculturales y otros fines
especificos de acuerdo a sus responsabilidades”.
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El Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
dispone en su articulo 314: “Las entidades tendran como responsabitidades
primordiales, las siguientes:

a) Velar porque se preserve la autonomia de los gobiernos auténomos
correspondientes;

b) Representar los intereses comunes institucionales, garantizando 1a participacién
de las funciones ejecutiva y legislativa de los gobiernos autonomos descentralizados
correspondientes;

¢) Brindar la asistencia técnica que requieran sus asociados;

d) Cooperar con el gobierno central en el estudio y preparacidon de planes y
programas que redunden en beneficio de los intereses de los territorios respectivos;

e) Participar en eventos nacionales e internacionales en los cuales se vaya a tratar
asuntos relacionados con la vida institucional o con problemas locales;

f) Representar a los gobiernos autonomos descentralizados en organlzacmnes
internacionales de sus respectivos niveles; vy,

g) Las demas que estqbtezcan sus estatutos”.

El Estatuto del Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales Rurales del Ecuador?,
sefiala en su articulo 7: “El accionar del CONAGOPARE se rige por los siguientes
principios:

Solidaridad.- E! CONAGOPARE, procurara la construccién de un desarrollo justo,
equilibrado y equitativo de los Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales
Rurales, en el marco del respeto a la diversidad para el ejercicio pleno de los derechos
individuales y colectivos.

Integracién.- El CONAGOPARE, impulsa el cumplimiento de objetivos comunes,
manteniendo la unidad y el trabajo en equipo con sus instancias organizativas
territoriales  desconcentradas provinciales y los  Gaobiernos  Auténomos
Descentralizados Parroquiales Rurales del Ecuador.

! Reforma del estatuto de CONAGOPARE 27 mayo 2022
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Eficiencia y Eficacia.- E| CONAGOPARE, planifica y ejecuta programas y proyectos,
mide sus resultados para la mejora continua de sus procesos.

Transparencia.- El CONAGOPARE, rinde cuentas de sus actividades a sus asociados
y hace publica la informacion referente a sus acciones.

Conducta Etica.- Los funcionarios del CONAGOPARE, tienen la obligacién de
denunciar actos considerados como ilegales, ante las autoridades correspondientes
de la institucién.

Democracia.- El CONAGOPARE, acata y cumple las decisiones y pronunciamientos
mayoritarios de sus asociados.

Desconcentracion.- El CONAGOPARE, como entidad matriz de los Gobiernos
Autonomos Parroquiales Rurales, aplicarda un modelo de gestion institucional
desconcentrado, mediante el cual, asignara y transferira, a través de su planificacion
institucional, el ejercicio de una o mas facultades a sus filiales”.

El Estatuto del Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales Rurales del Ecuador?,
sefiala en su articulo 8: “El accionar del CONAGOPARE se rige por los siguientes
objetivos:

1. Representar y ejercer la voceria oficial de los Gobiernos Autonomos
Descentralizados Parroquiales Rurales como Ente Asociativo Nacional ante las
diferentes instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales o como
integrante de cuerpos cblegiados;

2. Participaren la construccion, definiciéon y gestion de politicas publicas que
impulsen el desarrollo social y permitan alcanzar el buen vivir de la poblacion rural;
3. Velar porque se preserve y fortalezca la autonomia y unidad de los Gobiernos
Autonomos Descentralizados Parroquiales Rurales (GADPR's);

4., Asumir la interlocucion con los otros niveles de Gobierno en temas que viabilicen
el desarrollo equilibrado de los territorios rurales y mejoren el nivel de vida de sus
pobladores;

5. Brindar soporte técnico, asesoria y capacitacion permanente a las instancias
organizativas territoriales y a través de ellas a los GADPR's;

6. Identificar problemas de coordinacion y gestion de los GADPR's con otros niveles
de gobierno definir estrategias y proponer soluciones;

7. Gestionar oportunidades de cooperacién con otras entidades publicas o privadas,
nacionales o internacionales e impulsar el desarrollo de programas y proyectos que
redunden en beneficio de los intereses de los territorios de los gobiernos
autonomos descentralizados parroquiales rurales;

8. Activar mecanismos de unidad y coordinacion permanente con sus instancias
organizativas territoriales desconcentradas;

9. Fomentar la actividad deportiva, las artes y la cultura, en todas las zonas
rurales;

* Reforma del estatuto de CONAGOPARE 27 mayo 2022
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10. Ejecutar programas y proyectos de apoyo a los Gobiernos Autdnomos
Descentralizados Parroquiales Rurales del Ecuador, y a los habitantes del sector
rural; y,

11. Propender al fortalecimiento econdmico y técnico de las instancias Territoriales
Provinciales, asi como de los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales
Rurales del Ecuador, con sus recursos.

Ei Plan Operativo Anual 2023 de CONAGOPARE ESMERALDAS contiene lineamientos
y las actividades en concordancia con lo establecido en el Plan de Desarrollo Creando
Oportunidades 2021 - 2025, Agendas Intersectoriales y Sectoriales y el Cédigo
Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones, Codigo Organico de Planificacion
y Finanzas Publicas y Codigo Organico Monetario y Financiero, para la formacion del
talento humano, enfatizandose en la capacitacion técnica y profesional basada en
competencias laborales, que permita que los resultados de la transformacion sean
apropiados por todos, mejorando su desempefio laboral.

La implementacion del plan fomentara el desarrollo a través del reconocimiento de
las competencias laborales, favoreciendo con ello la calidad y pertinencia de la
inversion en capacitacién, fa calidad de los procesos, la calidad de los productos y
servicios provinciales y nacionales, y con ello se podra obtener la reduccion de los
costos de transaccion para la incorporacion de las personas en las actividades
productivas, la democratizacién del acceso a los factores de produccion, la creacion
de oportunidades vy la construccion de una sociedad de propietarios, productores y
emprendedores.

2. Lineamientos para la Formulacion del POA 2023

Los lineamientos para el Plan Operativo afio 2023 son:

La Norma Técnica de Implementacién y Operacién de la Metodologia y Herramienta
de Gobierno por Resultados, Capitulo V, articulo 19 ™“Directrices para la
Construccitn de los Planes Operativos”, es la base de la cual parten los lineamientos
para la elaberacién del Plan Operativo Anual.

Las directrices emitidas por la Secretaria Técnica Planifica Ecuador

Los responsables para la construccion del Plan Operativo Anual 2022 fueron las
Autoridades y el Coordinador.

De acuerdo a lo establecido por la Norma Técnica, a través de la herramienta Gestion
por Resultados (GPR), el CONAGOPARE realizard el seguimiento a los objetivos
planteados. La medicion de los indicadores se la realiza trimestralmente.
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Cada objetivo operativo cuenta con indicadores que permiten establecer metas,
mediante las cuales se determinara al finalizar el ejercicio fiscal si estas fueron
cumplidas.

Los funcionarios deberan al menos planificar y ejecutar un evento de capacitacion a
las autoridades - funcionarios de los gobiernos parroquiales y cursar tres eventos de
capacitacion al afio en temas relacionados a la funcion publica y el desarrollo rural.

Una vez aprobado por la Asamblea el Plan Operativo Anual y su respectivo
presupuesto 2022 se registrara en los instrumentos requeridos por la institucion.

Campos de accion de la politica institucional

Liderazgo de la Politica Publica Rural.

Socializacion y desarrollo de las Competencias Exclusivas de los Gobiernos
Parroquiales.

Administracion Publica Rural.

Fomento de la Participaciéon Ciudadana y Control Social.

Procesos de acciéon de la técnica institucional

Procesos Gerenciales.
Procesos de Asistencia Técnica.
Procesos de Gobernanza.

Vision

“Instituirse como el referente nacional e internacional en el desarrollo de los
Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales Rurales del Ecuador, mediante
la implementacion de politicas y ejecucion de proyectos en beneficio de sus asociados
y el establecimiento de un modelo de gestion parroquial equitativo, participativo y
solidario, articulado a politicas nacionales y a la cooperacion internacional, para la
consolidaciéon de los mismos como gobiernos de cercania que promueven el buen
vivir de los habitantes del sector rural del pais”.

Misién

Ser el representante de los intereses comunes de los Gobiernos Autdénomos
Descentralizados Parroquiales Rurales a nivel nacional, procurando la articulacion de
los objetivos y estrategias con los otros niveles de gobierno, velando por la
preservacion de su autonomia y participando en procesos de fortalecimiento de los
GADPRs, a través de asesoramiento, asistencia técnica y ejecucion de programas y
proyectos de capacitacion y formacién, de turismo comunitario, de desarrollo
economico, las artes, la cultura y el deporte, en beneficio del sector rural.



J— PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 Pégina § de 33
‘." goEsmeraidas
PLANIFICACION Rev: No. 001
Fecha: 13/12/2022
Elaborado por: Coordinador Cédigo: CONA-ES-001
Objetivos
Los objetivos establecidos para el Plan Operativo Anual 2023 son:
QOBIJETIVO OBJETIVO ESPECIFICO RESPONSA | FINANCIAM
BLES IENTO y
RECURSQS
Representar y ejercer la | Comunicacion abierta, | Presidentes | Movilizacié
voceria oficial de los participacion y promaocion | Coordinado | n  estadia,
Gobiernos Auténomos de eventos para fortalecer | r General, | viaticos vy
Descentralizados la Imagen de Conagopare | juridico vy | demas de
Parroguiales Rurales -~ Esmeraldas. comunicado | ley.
como Ente Ascciativo r
ante las diferentes
instituciones puablicas y
privadas, nacionales e
internacionales o como
integrante de cuerpos
celegiados;
Participar en la Desarrollar el Sistema de | Presidente - | Movilizacio
construccién, definicion | Control de Gestion | Coordinado | n  estadia,
vy gestion de politicas Estratégico y operativo r General y | vidticos vy
publicas que impulsen Juridico demas de
el desarrollo social y ley.
permitan alcanzar el
buen vivir de la
poblacién rural .
Velar porque se Capacitacidn a las | Presidente - | Movilizacio
preserve y fortalezca la | autoridades y funcionarios | Coordinade | n  estadia,
autonomia y unidad de para socializar y fortalecer | r General y | vidticos vy
los Gobiernos la  autonomia de los | Juridico demas de
Auténomos Gobiernos parroguiales, ley.
Descentralizados
Parroquiales Rurales
{GADPRs)
Asumir la interlocucién Generar encuentros de | Presidente - | Movilizacid
con los otros niveles de | trabajo c¢on los otros | Coordinado | n estadia,
Gobierno en temas que | niveles de gobierno para | r General y | vidticos vy
viabilicen el desarrollo consolidar alianzas | Juridico demas de
equilibrado de los estratégicas ley.
territorios rurales y
mejoren el nivel de vida
de sus pobladores
Brindar soporte técnico, | Gestion del conocimiento | Administrat | Movilizacio
asesoria y capacitacion | en contabilidad publica, | iva - | n estadia,
permanente a las procesos de contratacion | Financiera, | vidticos vy
instancias organizativas | publica, gestién | Compras demas de
territoriales y a través administrativa y otros para | pdablicas, ley.
de ellas a los GADPRs el cumplimiento de la Talento
normativa numano
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Identificar problemas de | Gestion de manejo de | Presidente -
coordinaciéon y gestion conflictos, la participacion | Coordinado
de los GADPRs con ciudadana en los Gobiernos | r General y
otros niveles de parroquiales para un mejor | Juridico
gobierno definir desarrollo del territorio
estrategias y proponer
soluciones
Gestionar oportunidades | Fortalecer la cooperacion | Presidente | Movilizacio
de cooperaciéon con con las instituciones | Coordinado | n estadia,
otras entidades publicas | publicas y privadas para la | r General viaticos vy
o privadas, nacionales o | gestién de las necesidades demas de
internacionales e priorizadas en el territorio ley.
impulsar el desarrollo
de programas y
proyectos que redunden
en beneficio de los
intereses de los
territorios de los
gobiernos autéonomos
descentralizados
parroquiales rurales
Activar mecanismos de | Desarrollar las capacidades | Planificacio | Movilizacio
unidad y coordinacion y competencias del | n y | n estadia,
permanente con sus personal, mediante la | proyectos viaticos vy
instancias organizativas | capacitacion y auto demas de
territoriales capacitacion, para lograr ley.
desconcentradas ' un excelente desempeno
en las funciones asignadas | -
Fomentar la activad Impulsar planes | Planificacié | Movilizacio
deportiva, las artes y la | deportivos, culturales en | n v | n estadia,
cultura, en todas las las parroquias de la | proyectos viaticos vy
zonas rurales del provincia demas de
Ecuador ley.
Ejecutar programas y Elaboracién de proyectos | Planificacid | Movilizacio
proyectos de apoyo a de infraestructura fisica, | n y | n estadia,
los Gobiernos culturales, deportivos para | proyectos viaticos vy
Auténomos las parroquias demas de
Descentralizados ley.
Parroquiales Rurales del
Ecuador, y a los
habitantes del sector
rural
Propender al Formular un trabajo en red | Presidente - | Movilizacio
fortalecimiento que aporten en el | Coordinado | n estadia,
econdémico y técnico de | cumplimiento de las | r General viaticos vy
las instancias competencias de los demas de
Territoriales Gobiernos parroquiales ley. —
Provinciales, asi como
“de los Gobiernos /
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Auténomos

Descentralizados
Parroquiales Rurales del
Ecuador, con sus
recursos

3. Plan Operativo 2023

El Plan Operativo Anual para el 2023, es el siguiente.

OBJETIVO OBJETIVO

ESPECIFICO

ACTIVIDADES

META

Representar y ejercer la
voceria oficial de los
Gobiernos Autonomos
Descentralizados
Parroquiales Rurales como
Ente Asociativo ante las
diferentes instituciones
publicas y privadas,
nacionales e
internacionales o como
integrante de cuerpos
colegiados

Ejecutar 57 |Protocolo de eventos y
protocolos |visibilidad de las
hasta actividades ejecutadas
diciembre |[por el CONAGOPARE
2023 y los 57 GADPR
Elaborar 80 |Produccién de artes
artes hasta |conmemorativas por
diciembre de | parroquializacién,
2023 fechas nacionales,

10
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internacionales,
condolencias y otras

Elaborar 57 |Elaboraciony
videos hasta |produccion de video
diciembre |promocional de cada
2023 una de las parroquias
Realizar 2 |Asambleas provinciales
Asambleas [realizadas con los
hasta gobiernos parroquiales
diciembre
2023
Participar en |Participacién en

cinco evento
publico hasta

eventos publicos a nivel
provincial, nacional e

desarrollo social y permitan

diciembre |internacional.
2023
Participar en la Asistir a 57 |Asistencia técnica en la
construccion, definiciony | GADPR en |elaboracion de
gestidon de politicas contratos |contratos en los 57
publicas que impulsen el hasta GAD

11
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alcanzar el buen vivirde la | diciembre
poblacién rural 202
Asesorar a |Asesorar en asuntos de
57 GADPR |orden juridico a los
hasta Gobiernos parroquiales
diciembre [en temas publicos
2023
Asistir Asistencia técnica y
técnicamente [capacitacion a los
a 57 GADPR |GADPR en temas
hasta legales, '
diciembre |administrativos,
' 2023 técnicos, manejo de
conflictos y otros
Velar porque se preserve y | Asistiren |Asistencia Técnica
fortalézca la autonomia y control sobre Control interno,
unidad de los Gobiernos | interno a 57 |Fortalecimiento
Autonomos GADPR institucional de las
Descentralizados hasta parroquias
Parroquiales Rurales diciembre
(GADPRs) 2023

12
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Asistira 57 |Asistencia Técnica para
GADPR en |la revision del Organico
normativas |funcional, reglamento
hasta interno y otras
diciembre |normativas revisadas y
2023 actualizadas
Asumir la interlocucién con | Realizar un |Intercambio de
los otros niveles de evento de |experiencias entre
Gobierno en temas que intercambio |parroquias y
viabilicen el desarrollo hasta CONAGOPARE a nivel
equilibrado de los diciembre |nacional
territorios rurales y mejoren 2023
el nivel de vida de sus
pobladores
Asistir en la |Asistencia Técnica en
articulacion |la articulacién con el
entre GADPE y Municipios
municipio y |para ejecucion,
GADPRE a |seguimiento de los
diciembre |PDOT en los 57
2023 GADPR
Brindar soporte técnico, Realizar 1 |Taller de capacitacion
asesoria y capacitacion tallerde |para la elaboracion del
permanente a las capacitacion |presupuesto y POA
instancias organizativas hasta 2024 de manera

13
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territoriales y a través de
ellas a los GADPRs

septiembre
2023

participativa de las 57
parroquias

Asistir a 57
elaborar
Presupuesto
y POA 2024
hasta
diciembre
2023

Asistencia técnica para

la elaboracion de
Presupuesto y POA
2024 de las 57

parroquias de manera

participativa

Realizar un
taller sobre
PAC hasta
diciembre
2022

Taller de Capacitaciéon
para la elaboracién del

PAC 2024 de las 57
parroguias

Elaborar y
subir 57 PAC
hasta 15 de
enero 2023

Asistencia técnica para

la elaborar y subir el
PAC 2023 de las 57
parroquias

Elaborar un
POA, PACy
PRESUPUE

POA PACYy

PRESUPUESTO 2024

CONAGOPARE

14
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STO hasta |elaborado y aprobado
diciembre |de manera participativa
2023
Realizar 1 | Taller de capacitacion
tallerde |para el cumplimiento de
capacitacion |SIGAD - ICM del afio
hasta 2023 de las 57
septiembre |parroquias
2023
Cumplir con |Asistencia técnica para
57 GAD en |el cumplimiento de
. SIGAD-ICM |SIGAD - ICM del afio
2024 hasta (2023 de las 57
diciembre |parroquias de manera
2023 participativa
Realizar 1 | Taller de capacitacion
taller de sobre la evaluacion
metas de |anual del cumplimiento
PDOT hasta |de metas y objetivos
febrero 2023 |del PDOT de las 57
parroquias

15
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Asistir en 57
evaluaciones

Asistencia Técnica para
la evaluacion del

del PDOT [cumplimiento de metas,
2021 hasta jobjetivos del PDOT del
marzo 2023 |afio 2022 de las 57
parroquias
Alinear 57 |Asistencia Técnica para
PDOT con (la alineacién de
objetivos | objetivos de PDOT de
hasta enero |las 57 parroquias con
2023 los objetivos de ODS y
Plan Creando
Oportunidades
Realizar 1 | Taller de capacitacién
tallerde  {en Control y manejo de
controly |bienes a las
manejo de |autoridades y
bienes hasta |funcionarios de las
enero 2023 |parroquias rurales
Elaborar 57 |Asistencia Técnica para
inventarios |elaborar los inventarios
hasta de los GAD 57 GADPR
diciembre

2023
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Realizar 2 |Taller de capacitacion a
talleres en |los funcionarios de las
contabilidad |parroquias en
hasta contabilidad
diciembre |Gubernamental,
2023 apertura y cierre de la
contabilidad
Asistir en 57 | Asistencia Técnica en
informe la elaboracion de
financieros |informes financieros
hasta mensuales, trimestrales
diciembre |y anuales para
2023 ministerio de Finanzas,
Banco de Desarrollo
(SIMWERB), Planifica
Ecuador
Recuperar |Asistencia Técnica en
IVA de 57 |la recuperacion de IVA
parroquias
hasta
diciembre
2023
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talleren [funcionarios y
compras |autoridades de las

hasta julio |de compras publicas
2023

Realizar 1 |Taller de capacitacion a

publicas |parroguias en procesos

parroquias |subir procesos de
en compras publicas por
expedientes |las parroquias
de compras
publicas
hasta
diciembre
2023

Asistir a 57 |Asistencia técnica para

Certificar a | Certificacion de
funcionarios |funcionarios de los
de 57 GADPR en SERCOP
parroquias
hasta
diciembre
2023

Asistir a 57 |Asistencia Técnica en
parroquias |cierre de procesos de
en cierre
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hasta compras publicas en
diciembre |los GADPR
2023
Realizar 1 |Taller de capacitacion
talleren |en manejo de archivo a
manejo de |funcionarios de las
archivo parroquias rurales
hasta enero
2023
Asistir a 57 |Asistencia Técnica en
GAD en |manejo de archivos de
archivos |acuerdo a la normativa
hasta archivista en los GAD
diciembre
2023
Archivar  |Archivo duro y digital
documentos |del CONAGOPARE vy
de AT a las 57 parroquias
CONAGOPA |para lograr un archivo
RE y de las |de acuerdo a las
57 normas ecuatorianas
parroquias
hasta
diciembre
2023
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Identificar problemas de
coordinacion y gestién de
los GADPRSs con otros
niveles de gobierno definir
estrategias y proponer
soluciones

Realizar 1 |Taller de capacitacién a
talleren |las autoridades y
LOTAIP |funcionarios de los

hasta julic |GAD parroquiales en ia

2023 Ley de Transparencia

de la Informacién
publica, en
participacion
ciudadana, los
mecanismos de control,
declaracion de
impuestos

Asistir a 57 |Asistencia técnica para

GAD con |que las parroguias
LOTAIP  [cumplan con LOTAIP

hasta mensual en pagina web

diciembre |institucional y

2022 Rendicion de cuentas
en pagina web de
Defensoria del Pueblo
Asistir a 57 |Asistencia Técnica a
GADen |los Gobiernos
rendicion de | parroquiales para
cuentas |cumplir con el
mecanismo de la

20
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2022 hasta |[rendicion de cuentas
mayo 2023 |del ano 2021
Realizar la |Rendicién de cuentas
rendicion de |de CONAGOPARE del
cuentas |afo 2022 realizado y
hasta mayo |entregado a CPCCS
2023

Socializar las

Socializacion y

observacione |cumplimiento de
s de CGE |observaciones
hasta febrero |realizadas por la CGE
, 2023
Entregar 8 |Formular un proyecto
ordenanzas |de ordenanza para el
al municipio y |cumplimiento de los
prefectura |presupuestos
hasta participativos para
diciembre |presentar a los
2023 Municipios y prefectura
Gestionar oportunidades Firmar 1 Elaboracion de
de cooperacion con otras convenio |convenio de

21
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entidades publicas o hasta cooperacion
privadas, nacionales o diciembre [{interinstitucional
internacionales e impulsar 2023

el desarrollo de programas
y proyectos que redunden
en beneficio de los
intereses de los territorios
de los gobiernos
autbnomos
descentralizados
parroquiales rurales

Monitorear 4 | Seguimiento monitoreo
convenios |evaluacion de
hasta convenios con
diciembre |Universidad Catdlica,
‘ 2023 UTELVT, UTPLy
FEDELIGAS

Entregar un |Elaborar proyectos de
proyecto |fortalecimiento para
hasta octubre | que sea cofinanciado

2023 por CONAGOPARE
Nacional

Activar mecanismos de Elaborar un |Disefiar e implantar
unidad y coordinacién plan hasta [Plan Estratégico de
permanente con sus junio 2023 |Recursos Humanos
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instancias organizativas
territoriales
desconcentradas

Asistir a tres
cursos cada

Auto capacitaciéon
individual del equipo

uno de los |técnico de
téecnicos |CONAGOPARE en
hasta temas de gestion
diciembre |publica
2023
Asistira 57 |Asistencia técnica en
GADPR en |mantenimiento de

mantenimient
o informatico
hasta
diciembre
2023

equipos y sistemas
informaticos de los
GAD

Ejecutar un
taller digital
por cantén
hasta
diciembre
2023

Talleres de

capacitacion en manejo

de redes sociales y
plataformas digitales
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Evaluar al |Evaluacion del
equipo hasta | Desempefio del
diciembre |personal
2023
Realizar |Evaluacién del
evaluacion |cumplimiento del POA
trimestral |de CONAGOPARE
hasta
diciembre
2023
Fomentar la activad Ejecutar 7 |Fortalecimiento a las
deportiva, las artes y la eventos |organizaciones
cultura, en todas las zonas | deportivos |parroquiales para
rurales del Ecuador hasta fomentar las artes, la
diciembre |culturay actividades
2023 deportivas de la
provincia
Ejecutar programas y Asistir a 57 |Asistencia Técnica en
proyectos de apoyo a los | parroquias |elaboracion, evaluacion
Gobiernos Auténomos en de proyectos sociales -
Descentralizados elaboracién |culturales - deportivos,
Parroquiales Rurales del | de proyectos | manejo de areas
Ecuador, y a los habitantes hasta verdes, manejo
del sector rural diciembre |desechos solidos y
2023 otros para lograr el
desarrollo de las
comunidades

24
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Elaborar 57 |Elaboracion de
de proyectos |proyectos de
hasta infraestructura fisica
diciembre |elaborados para la
2023 gestiéon de las
parroquias de
Esmeraldas
Implementar |Implementacion de un
1 huerto |huerto de seguridad
hasta alimentaria y plantas
diciembre de [ medicinales en los
2023 predios de
CONAGOPARE
Asistira 57 |Asistencia Técnica a
GADPR en |los GADPR para
proyectos |seguimiento a los
hasta proyectos ejecutados
diciembre |por otras Instituciones.
2023
Fiscalizar 15 |Fiscalizacién de los
obras hasta |proyectos ejecutados
diciembre |por las parroquias
2023
Propender al Pagar Pago de sueldo y
fortalecimiento econdmico | mensual a |beneficios de LEY a
y técnico de las instancias cada servidores de
Territoriales Provinciales, | funcionario |CONAGOPARE-E
asi como de los Gobiernos hasta
Auténomos diciembre
Descentralizados 2023
Parroquiales Rurales del
Ecuador, con sus recursos
Pagar Pago de viaticos y
viaticos al |subsistencia por las
equipo de |acciones realizadas por
CONAGOPA |sus funcionarios
RE
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Pago de |Liquidacion a ex
deudas afios |servidores publicos y

CONAGOPARE

anteriores |pago a proveedores de

Adquirir  |Adquisicion y
equipos  |mantenimiento de

hasta equipos, insumos,
diciembre [materiales de oficina,
2023 limpieza, pago de

servicios basicos, -
gastos bancarios y
otros

Mantener la |Mantenimiento del

condiciones |de CONAGOPARE

eficientes
hasta

diciembre
2023

oficina edificio y areas verdes

Mantener |[Mantenimiento

tres preventivo, predictivo y

26
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vehiculos |[correctivo de vehiculos
hasta de, combustible y
diciembre |lubricantes
2023 CONAGOPARE
Disponer de | Gestion del edificio de
un edificio |CONAGOPARE para
propio hasta |que sea entregado por
diciembre |tiempo indefinido o de
2023 manera definitiva
Disponer de |Gestionar la
un nuevo |adquisiciéon de un
vehiculo |vehiculo para la
hasta Asistencia Técnica a
diciembre |[los 57 GAD
2023 parroquiales

27
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4. Presupuesto

CODIGO |DENOMINACION INGRESOS | GASTOS
180102 De Entidades Descentralizadas y Autdnomas 2460.819.75
280104 De Entidades de Gobiernos Autdnomaos Descentra 12.000,00
370101 De Fondos del Presupuesto General del Estado
380101 De Cuentas por Cobrar
516105 Remuneraciones Unificadas +60.000,00
570106 Salarios Unificados -~ .12.500,00
510203 Decimo Tercer Sueldo " 11,336,00
510204 Decimo Cuarto Sueldo - 5.400,00
510507 Honorarios .+ 20,400,00
710507 Honorarios
510510 Servicios Personales por Contrato - 30.000,00
510512 Subrogacion . 3.000,00
510513 Encargos 3.000,00
510601 Aporte Patronat 15.000,00
510602 Fondo de Reserva 10.000,00
530101 Agua Potable
530104 Energia Eléctrica
530105 Telecomunicaciones
530204 Edicidn. Impresion, Reproduccidn, Publicacion
530804 Materiales de Oficina
530805 Materiales de Asec
530203 Almacenamiento, Embalgje, Desembalgje, Envase
530702 Amrendamiento y ticencics de Uso de Paguetes
530704 Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Siste
570102 Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Permiscs, Licencias y
Patentes.
570201 Seguros
840103 Mobiliarios
840104 Magquinarias y Equipos
840107 Equipos, Sistemas y Paquetes Informdticos
53030 Pasajes al Interior
530307 Pasajes al Exteriar
530303 Vidticos y Subsistencias en el Interior
530304 Vidticos y Subsistencias en el Exterior
5303C4 Viaticos por Gastes de Residencia
530402 Edificios, Locaies, Residencias y Cableado Es
530202 Fletes y Manicbras
530418 Mantenimiento de Areas Verdes y Arreglo de Vi
530405 Vehiculos {Servicio para Mantenimiento y Repa

28
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530803 Combustibles y Lubricantes
530205 Espectdculos Culturales y Sociales 4.000,00
530207 Difusién, Informacién y Publicidad 1.500,00
530248 Eventos Oficiales 6.500,00

580104 A Gobiernos Auténomos Descentralizados 5.375.75
530221 Servicios Personales Eventuales sin Relacién
530230 Digitalizacion de Informacion y Datos Publico
530612 Capacitacion a Servidores Publicos
970101 De Cuentas por Pagar 8.000.00

TOTALES 272.819,75 272.819,75
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Anexo

Anexo 1. EVALUACION

Peter Drucker

“Lo que no se puede medir, no se puede gestionar”

“Lo que no se puede gestionar, no se puede mejorar”

“Lo que no se planifica no se puede medir, y lo que no se mide no se puede

mejorar” To+Co

Indicador de Eficacia {meta) IE=

FORMULA

RESULTADO

Lo logrado

*100

Lo planificado

Indicador de Eficiencia (dolares) Ie=

FORMULA

RESULTADO

Lo ejecutado

Lo planificado

*160

Indicador de Efectividad

FORMULA

RESULTADO

IE * Ie

100

*

Anexo 2. Analisis FODA institucional

AREA FORTALEZAS OPORTUNIDAD | DEBILIDADE | AMENAZAS
ES ]

PRESIDENCIA Buenas relaciones | Gestionar Reducidos Falta de
politicas con las | recursos en | recursos Compromiso
autoridades diferentes economicos de
parroquiales y i instituciones para la | Autoridades.
cantonales. publicas y | gestidn Division

privadas. politica
Excelentes de las
relaciones con las | El trabajo en autoridades
instituciones  del | minga  reduce parroquiales
estado. los costos.
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Buen poder de
convocatoria.
Excelente en |la
toma de decisiones
COORDINACIO | Preparacion Promover Distancia de | Afho politico
N GENERAL Técnica. Convenios las 57
Conocimiento del | Interinstitucion | parroquias
territorio. ales. para cumplir
con todas
Experiencia laboral | Trabajar por
en el sector rural. resultados.
Excelentes Trabajo en red
relaciones con los | con las
presidentes y | entidades
vocales de las | publicas y
parroquias. privadas
ADMINISTRATI | Experiencia laboral | Capacitar al | Uso de | Falta de
VA FINANCIERA | en el sector rural. | personal de los | diferente respuesta
GADPR para un | sistema oportuna por
Buenas relaciones | mejor contable por | los
con Secretarios - | desarrollo. las funcionarios
Tesoreros de los parroquias. de las
GADS Intercambio de parroquias
parréquiales. conocimientos. | Trabajo de
GADPR con
Trabajo en equipo | Participar en | personal
y bajo presion capacitaciones externo.
TALENTO
HUMANO
TESORERA
PLANIFICACION
Y PROYECTOS
PLANIFICACION
Y PROYECTOS
COMUNICADOR
| SOCIAL
ASESOR
JURIDICO
COMPRAS
PUBLICAS
CONDUCTOR 1 | Experiencia en | Que se renueve | Vehiculo con | La entrega de
conducir el parque | dificultades recursos por
automotor mecanicas parte del
estado
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CONDUCTOR 2 | Experiencia en | Aportar con las | Vehicule con | La entrega de
conducir parroquias dificultades recursos por
mecanicas parte del
estado
SERVICIOS Predisposicion Apoyar al | Recursos Poca
para trabajar campo limitados participacion
Relaciones con las de las
autoridades parroguias
Anexo 3. ACTIVIDADES y FUNCIONES DE ACUERDO A 1LAS AREAS
CARGO ACCIONES EN ASESORIA A LOS GADS
PRESIDEN | Direcciona | Represen | Gestionar | Gestion Gestiona | Orienta
CIA r y | tacion en las | politica r el i ren las
orientar la | legal de | institucio | institucion | desarroll | parroqu
gestion de | la nes al o de las |ias en
CONAGOP | Institucié | publicas y parroqui | un
ARE n privadas as trabajo
particip
ativo
COORDINA | Seguimien | Capacita | Desarrolla | Acompana | Impleme | Articula
CION to y | cién, r miento en | ntar cion
GENERAL | evaluacid | Planificac i convenios | Asamblea | estrategi | entre
n a los|idn ¥ parroquial | as de | GAD vy
PDOTs , técnica y | proyectos | es goberna | demas
parroquial | estratégi | de bilidad Instituc
es ca fortalecim territoria | iones
iento l. publica
institucio s %
nal. privada
s.
ADMINIST | Capacitaci | Subir Asistir a
RATIVA on en | contabili | las
FINANCIE | contabilid | dad a | autoridad
RA + | ad Ministeri | es
v} de
Finanzas
TALENTO Control Capacita | Evaluacié | Pago a
HUMANO Recurso cion del | n del | equipo
TESORERA | humano personal | equipo técnico
PLANIFICA | Elaboracié | Revision | Seguimie | Monitoreo | Fiscaliza | Capacit
CION Y(n de | de los | nto a los |y cion  de | acion
PROYECTO | proyectos | proyecto | proyectos | Evaluacion { obras en
S S Y del POA proyect
elaborad | convenios 05
0s por las
parroguia
s
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PLANIFICA | Asistencia | Mantener | Seguimie | Capacitar
CION TICS | a los | web de | nto a | en medios
equipos las LOTAIP digitales
informatic | parroquia
0Ss s
COMUNIC | Elaborar Visibilida | Video por | Notas de | Maestro
ADOR artes de|d de | cada prensa de
SOCIAL cada CONAGO | parroquia ceremon
parroquia | PARE ias en las
por parroqui
parroquial as
| izacion
ASESOR Instrumen | Resolver | Instrume | Revision Elaboraci | Asesora
JURIDICO | tos legales | conflictos | ntos de on de |r en
juridicos | administr | normativa | ordenan | Leyes
ativos zas
Procesos Elaboraci | Infimas PAC Bienes Inventa
de on cuantias rio
contrataci | Pliegos
COMPRAS | 6n publica | Términos
PUBLICAS de
referenci
a
contratos
CONDUCT | Transport | Manteni Entregar
OR 1 ar miento correspon
* | vehiculo | dencia
CONDUCT | Transport | Manteni Entregar
OR 2 ar miento correspon
vehiculo | dencia
SERVICIO | Mensajeri | Manteni
S a miento
oficinas

Anexo 4. MATRIZ POA
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